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LA MICROPROPRIETESOLIDAIRE 
APPLIQUEE AU DOMAINE 

TOURISTIQUE 
 
 

Le Village vacances solidaire de N’Diago - Mauritan ia 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
AssociationTous-ensemble Développement 

www.tous-ensemble.info 
 
 
 
 

Dans et par la diversité culturelle, les pauvres peuvent combattre la pauvreté dans la dignité, 
y trouver les forces pour réaliser leurs rêves et construire ce que j’appellerai « leur capacité à 
aspirer » et à contribuer à la pluralité des visions du bien être et du développement humain. 
Cette pluralité de visions est le chemin pour faire des pauvres de véritables partenaires dans 
les luttes pour le développement durable. » 
 Professeur Arjun Appadurai, Université de Yale, EUA. Prix Nobel d’économie. 
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POUR ENCOURAGER LES HOMMES A S’ENTRAIDER…  
 

 
Un fond d’investissement social à l’échelle des territoires, pour plus 

d’équité,  avec le tourisme comme levier économique, sociologique, 
environnemental, avec des logiques ascensionnelles en dynamisant les forces vives qui 

prennent des initiatives et le principe de la  Micro Propriété Solidaire comme moyen de 
financement. 
 
Les différentes manifestations tel que le sommet de Rio, l’agenda 21, le Community Based 
Tourism, les objectifs du millénaire pour réduire la pauvreté nous montrent le chemin pour innover 
sur des bases saines et justes.  
 

1 La micro-propriété solidaire, un outil de finance ment  
 
Le concept de la MicroPropriétéSolidaire  s'inspire d'un dispositif législatif musulman 
intitulé « le waqf »* ayant pour principe « la cong élation » perpétuelle d’un bien au 
profit du plus grand nombre. 
Exclu du champ spéculatif, le bien devient incessible et inviolable puis est géré 
collectivement. Les profits générés par l'exploitation sont  consacrés aux oeuvres sociales de 
la communauté. 
 
Afin de financer l'investissement initial, nous proposons à des particuliers (pourquoi pas la 
dispora Mauritanienne ou Sénégalaise ?) de prendre des participations (achat d'une part sociale 
d'une valeur nominale de 500 euros).  
En  remplacement des dividendes -  traditionnellement versés à tout actionnaire – nous  
proposons aux DonActeurs un droit d’usage incessible, inviolable, perpétuel et transmissible.   
Le droit d'usage correspond à un rabais de 50% sur le prix d'un séjour normal. 
 
En s’engageant sur la mise à disposition d'un terrain en waqf, la commune démontre sa 
réelle implication dans le projet, elle rassure les bailleurs et les DonActeurs de la pérennité 
de leurs prises de participation. 
Un nouveau rapport de partenariat s'instaure basé sur le donnant/donnant, sans dominants 
ni dominés, replaçant l'homme au centre du processus de création et de décision. 
 
Le Fond d’investissement SolidaireTous-Ensemble concrétise ce concept de la 
MicroPropriétéSolidaire en consacrant son action dans le secteur du tourisme responsable 
en plein essor et capable de générer de nombreux emplois, améliorant considérablement 
l'avenir des populations démunies. 
 

 
2 Le développement durable  

 
Tous-Ensemble  réactualise une  tradition ancienne : Le Waqf*, dans les pays 
musulmans ou bien de mains mortes en occident  consistant à « congeler » à 
perpétuité un investissement. Ainsi le bien devient  : 
 

- Incessible (pas de spéculation) et inviolable (pas de détournement de sa fonction 
initiale) 

- Sous mandat collectif (implication des populations locales),  
- Viable économiquement (Les investisseurs sont aussi les clients),  
 

Chaque lieu d’implantation fait l’objet d’une attention particulière et doit répondre à des 
critères particuliers favorables à la durabilité de l’entreprise : 
 

- Mise en waqf du Village Vacance solidaire 
- Territoire à forte plus value touristique inexploitées (eco-tourisme) 
- Zone rurale avec une forte précarité des populations 
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- Volonté forte des populations à s’investir dans le projet (auto-construction et gestion) 
- Engagement politique visible et fort 
- Auto gestion des populations locale 
-     Mise en valeur du patrimoine culturel et environnemental 
 

*Le Waqf – en arabe, « arrêt, immobilisation » – est un état particulier de la propriété, exclue définitivement du 
marché par décision de son (ses) propriétaire(s). Dès lors incessible et insaisissable, cette propriété peut être 
gérée sur le très long terme, au bénéfice d’œuvres sociales choisies par le(s) propriétaire(s). Le mode de gestion, 
qui s’étale désormais sur des siècles 

 
 

3 La rémunération de l’épargne  
 
Le secteur du développement solidaire est délaissé par les financements privés (Le 
tourisme social est considéré comme peu rentable) e t pourtant aujourd’hui un grand 
nombre de « donateurs » souhaite : 
 

- Etre des acteurs actifs (des investisseurs, la diaspora Mauritanienne)  
- Connaître la destination de leur investissement et en mesurer la « plus value 

sociale » et économique 
- Bénéficier d’une forme de contre partie financière en échange de leur solidarité (droit 

d’usage perpétuel) 
- Mobiliser son savoir-faire dans la mise en œuvre du projet 
- Voyager autrement 

 
Nous leur proposons : 
 

-   Une épargne rémunérée sous la forme d’un droit d’usage perpétuel (Des séjours à 
travers le monde à des tarifs privilégiés (50% de réduction) dans cinq lieux de séjour 
différents) 

-    La possibilité de léguer leur droit d’usage à leur descendance directe 
-  De les associer directement par voie d’autogestion  décisions d’affectations des 

bénéfices 
 
 

4 Le concept du Village vacance solidaire  
 
Pour réussir à séduire une clientèle (sans moyen fi nancier important) sensible au 
problème de développement, mais désirant voyager en  rupture  avec les mode 
traditionnels touristiques, en retrouvant  des hommes et des femmes dans le même 
état d’esprit de rencontre en proposant un ressourc ement  personnel par des activités 
adaptées,  
Tous-Ensemble  a décidé de : 

 
- Reprendre le principe du Village vacance 

familial simple et convivial 
- Intégrer parfaitement le modèle architectural 

à la découverte des éco système et à 
favoriser la découverte des cultures locales sans négliger les activités de loisirs  

- Intégrer l’architecture à l’environnement (utilisation de matériaux de construction local 
et l’auto construction) 

- Etre autonome énergétiquement et traiter les déchets selon les normes 
environnementales en vigueur afin de minimiser notre impact sur l’environnement 

- Intégrer des activités touristiques à la vie locale et au service du développement 
- Associer la communauté locale à toutes les décisions de management et leur 

proposer formation et emplois 
- Développer des activités génératrices de revenu en liaison ave les besoins du VVS 
- Valoriser l’agriculture biologique pour atteindre l’autosuffisance alimentaire  
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5 Tous-Ensemble, des rencontres, une éthique  
 

Allez au devant de l’autre, vivre avec lui, prendre  le temps d’apprécier l’art de vivre, la 
culture locale pour mieux partage et mieux le compr endre est notre leitmotiv. 
 
Ici pas de murs d’enceinte, le VVS est à proximité de la communauté villageoise qui le dirige. 
Ici on peut participer à des tâches d’intérêts collectif, cueillir des fruits, apprendre la danse 
locale, se laisser inviter chez les habitants, mais aussi bronzer sur la plage ou siroter un 
cocktail de fruit au bord de la piscine.  
Un espace ouvert qui favorisera la rencontre et le partage !  
Choisi par son niveau de précarité et le nombre de Ses pauvres chaque commune devra 
montrer sa capacité à s’investir dès le départ dans le projet ! 
 
La pauvreté est donc ressentie, certes comme un manque sur le plan matériel (manque d’argent, de nourriture, de vêtements, 
etc.) Mais aussi, et d’une manière presque aussi aiguë, comme une incapacité à prendre une initiative personnelle. Avant 
même d’être un déni de droits (« le pauvre est celui qui n’a pas droit à la parole », « le pauvre est celui qui ne peut jamais 
avoir gain de cause dans les conflits qui l’opposent à autrui »), la pauvreté est donc un « déni de soi », une incapacité 
à se concevoir comme un être autonome, pouvant agir efficacement sur son environnement immédiat. 
 
Dans un souci de transparence indispensable à l’autogestion, tous les documents 
nécessaires à l’information du public sont disponibles : 
 

- L’acte notarié entre particuliers et l’association locale Tous ensemble  
- Le contrat d’association entre l’association internationale Tous-Ensemble 

Développement et l’association locale Tous-ensemble  
- La tarification des services   
- La publication des comptes annuels de chaque VVS 
- La chartre éthique du groupe  

 
 

6 Le tourisme responsable  
 

Le tourisme durable s'inscrit donc dans une dynamique qui articule des modes de déplacements, de production et de 
consommation éco-responsables, tout en associant étroitement les populations qui vivent, travaillent ou séjournent dans 
l'espace concerné au projet de développement touristique et aux retombées socioéconomiques, équitablement répartis.(source : 
Office mondial du tourisme) 
 
Ce secteur touristique est en pleine expansion. Tous-Ensemble propose de nouvelles 
opportunités de séjours à ceux qui veulent voyager plus solidairement, au rythme des 
villages et de leurs habitants, sans renoncer à leur confort ni à leur sécurité.  
En finançant l’investissement d’un Village vacances solidaire Les particuliers  permettent aux 
villageois d’assurer leur autonomie en gérant le projet qui respecte, l’homme et la nature. 
Lutter contre l’émigration, mais aussi offrir les moyens de subsistance à une communauté 
dans un échange équilibré est maintenant possible grâce à la micro propriété solidaire.  
 

 
7 La gestion participative  

 
Chaque implantation est l’émanation d’une volonté l ocale validée d’une étude 
économique, sociale et environnemental préalable. 
 
La volonté locale (commune, région) doit se traduire par la mise à disposition à perpétuité du 
foncier, garantissant la durabilité du projet. 
 
Les partenaires engagés dans des projets de développement ou de coopération doivent avoir en permanence à l’esprit que le « 
projet » est un outil éminemment culturel – on inclura ici aussi la notion de « culture technique » –. L’enjeu est bel et bien de 
mettre l’outil « projet » au service d’une approche territoriale et culturelle du développement. 
 
Le Village Vacance Solidaire est géré par un conseil d’administration composé de : 
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Montage financier

40%

20%
40%

Parts sociales des particuliers

Prêt de démarage (remboursé par
la revente de part sociale)

Aides publiques

- L’association locale représentant les intérêts des habitants de la commune 
- L’association locale Tous-Ensemble X, représentante des intérêts des V.I.P (les 

investisseurs) 
- L’association internationale Tous-Ensemble Développement, maître d’ouvrage  

 
Une part des bénéfices réalisés financera les œuvres sociales du village (école, dispensaire, 
bus, magasin communautaire etc…). 
 
 

 
8 La structuration de la demande  

 
Il nous a semblé que la faiblesse de tous les proje t solidaires, c'est qu'ils se placent 
sur le marché du nord saturé où il est  difficile d 'y être lisible (des milliers d'offres à 
jour de tourisme solidaire, mais sans structuration  de la demande), dépendant de 
l'avion, des populations du nord vieillissantes, et c., alors qu'il faut miser sur le 
clientèle sous régionale, locale en priorité. 
 
Fort de ce constat il est nécessaire de créer un réseau en fédérant l’existant mais aussi avec 
des projets nouveaux tels que ceux de Tous-Ensemble. 
En tissant un réseau de cinq Villages Vacances Solidaires dans les pays les plus pauvres de 
la planète, nous mobilisons ceux qui croient en une épargne solidaire et prospère. 
Avec un objectif de plus de 15 000 Dons’Acteurs et un choix de 5 sites de villégiature de 
qualité, nous générons plus de 300 emplois directs et plus de 400 emplois induits.  
 
 

9 L’autonomie financière  
 
Un développement durable passe par la viabilité éco nomique de chaque projet. 
Ainsi, Tous-Ensemble propose : 
 
- Un financement privé à hauteur de 90% pour chaque Village Vacance Solidaire 
- Le développement d’un tourisme national et même sous régional (Sénégal, Marocain) 
- D’atteindre un taux de remplissage important : 30% de clientèle captive (VIP), 30% via les 
voyagistes et 15% de clientèle locale, 3% de clientèle de passage en offrant à une nouvelle 
clientelle un réseau de 5 VVS à travers le monde.  
 
 

10 Un modèle économique simple et efficace  
 
La répartition budgétaire de chaque Village Vacance  Solidaire se répartit selon le 
tableau ci après. 
 
 

Chaque projet est financé par environ 1000 Very 
indispensables partenaires. 
L’acquisition d’une part sociale se fait sur le net  
(www.tous-ensemble.info) et est ouvert à tout le 
monde. 
 
Les différents clients de chaque VillageVacances 

et les parts sociales se répartissent selon les tableaux suivants : 
 

 
 
 
 
 

Répa r t i t i on  de s c l i e nt s

35%

35%

15%

15%
VIP

VOYAGISTE

TOURISME LOCALE

DIVERS

RE P ART I T I ON DU BUDGE T  GLOBAL 

650 000 E UROS

81%

11% 5%

3%

Fr ai s  admi ni st r ar i f s

BFR r embour sabl e

For mat i on i ni t i al e

Constr uct i on
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10 Un réseau  
 

Comment envisager un développement économique sans le souci du client ? Comment 
envisager  réussite sans connaître les différents métiers du tourisme ? 
On ne fait pas venir des touristes sans avoir développer en amont un réseau de tour 
opérator conscient de l’enjeu du développement.  
Comment développer des partenariats fructueux avec des voyagistes sans mettre des 
moyens pour se faire connaître (Salons internationaux, prospections efficaces dans chaque 
capitale, campagne de mailing) 
Et enfin comment fidéliser une clientèle par essence volatile si l’offre est incomplète (séjours 
packagés, filière du tourisme social, accueil familial), sans proposer un vrai réseau de village 
vacances solidaires à travers le monde. 
 
Ainsi Tous-Ensemble développement outre d’être le mettre ouvrage du réseau, en sera aussi 
« le gendarme » pour optimiser chaque structure sur la base de procédures communes 
héritées des meilleurs pratiques de chaque Villages vacances Solidaire. 
Mais un réseau c’est aussi ceux qui l’ont financée selon le principe de la 
MicroPropriétéSolidaire. 1200 donActeurs par projets c’est 350 clients « captifs » par an et 
autant qui séjourneront dans nos différents Villages vacances Solidaire à travers le monde ! 
 

 
 
 
 

Mauritanie      Inde    Tunisie      Vietnam 
 
 
Le concept de Micro Propriété Solidaire inventé par Tous-Ensemble rassemble tous les 
ingrédients pour un genre nouveau de tourisme qui mélangeant les procédés « capitalistes », 
les démarches sociales de développement et le respect de la planète.  
 
Selon son Président Tèje Méchri Hadj : Pour changer le monde, il faut se défaire des vieux 
modes de pensée, faire du partage une habitude pour notre survie à Tous Ensemble ! 
 

 
 
 
 
 

LES ANNEXES 
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5 acteurs stratégiques se rejoignent pour lutter contre la pauvreté : 
 

QUI 
 

Rôle Les définir Intérêt à s’engager Représentativité au 
C.A.du waqf 

Le propriétaire foncier Il met en waqf un terrain 
(Le bien devient incessible et 
inaliénable ainsi que tous les rajouts 
ultérieurs, meubles et immeubles, 
qui y seront implantés1) 

Etat, commune, particuliers Notoriété, socialisation 
perpétuée d’une partie de son 
patrimoine, etc. 

 
1 voix 

Les actionnaires 
Tous ensemble mauritanie 

 
Renoncent à leur droit de 

propriété contre un droit d’usage 
perpétuel, inaliénable, non-

négociable, mais transmissible 
par voie d’héritage 

 

Apport de financement : 
Constructions et équipements  
meubles et immeubles 
(environ 600 000 €) 

·  Epargnants étrangers 
(jusqu’à 2000 par site) 

·  Diaspora du pays 
·  Banque en participation 

·  Epargne rémunérée 
en droit d’usage 

·  Apporter son soutien 
financier via l’usage 

·  Prêt solidaire à taux 
faible (3,5% maxi) 

·  Tutelle durant 3 ans 

 
3 voix 

Les bénéficiaires 
 

Sont, à proprement parler, les 
acteurs de terrain 

Apportent leur force de travail ; 
établissent le catalogue des 
œuvres communautaires à 
financer par les bénéfices nets du 
waqf. 

Association locale impliquée dans le 
fonctionnement du waqf, regroupant, 
notamment,  les employés de ce 
dernier (une cinquantaine de 
familles, au maximum) 

·  Rétribution 
individuelle 

·  Rétribution collective 

2 voix  
(distinguant les 
employés de la 
globalité des 
bénéficiaires) 

Les bailleurs 
institutionnels de fonds 

Donnent une légitimité (objectifs 
du millénaire) en termes de 
développement durable 
Financement : en amont pour les 
études de départ et la formation ; en 
aval, dans l’appui aux projets 
communautaires des bénéficiaires du 
waqf. 

Coopération solidaire internationale 
 
 
 

Exemplarité, participation 
financière à la formation et 
aux projets communautaires 
des bénéficiaires 

 
Voix consultative 

La tête de réseau 
Association Tous-ensemble 

développement 

Développer en réseau les sites 
haboussés2 sous le label « Tous-
ensemble »   
Internationalisation du réseau 
 

Association de collecte de fonds à 
destination de l’œuvre originale de 
« Tous-  ensemble » 

Initiateur du projet 
Rétribution par une taxe qui 
reste à définir 

 
1 voix 

                                                 
1 Il y a des nuances : certains biens étant périssables, c’est leur valeur qui doit être préservée.  
2 Adjectif, tiré de l’arabe (hubs, synonyme de waqf), qualifiant un bien incessible et inaliénable. 
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1200 DONACTEURS 

400 clients / ans 
16 Salariés 

 
résultats nets 

affectés aux œuvres 
sociales de l’association 

communale 

TOUS ENSEMBLE  
Mauritanie 

Maîtrise d’œuvre 
Gestionnaire 

3 voix 

 
VILLAGE 

VACANCE 
SOLIDAIRE 

 

Liens contractuels 

Lien administratif 

Tableau synoptique micro propriété solidaire 

WAQF 
Conseil d’administration  

TOUS ENSEMBLE 
DEVELOPPEMENT 

10% du budget 
1 voix 

 

BUDGET GLOBAL  
600 000 € 

LES BAILLEURS 
Voix consultative 

Liens gestion 

PROPRIETAIRE 
FONCIER 

1 voix 

ASSOCIATION DES 
USAGERS 

2 voix 
Les Salariés/ Association 

communale 
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FICHE D’IDENTITE SYTHETIQUE 
 

 
Village vacances solidaire DIAWLING 
 
 

 
PORTEUR DU PROJET : Association Tous-Ensemble Mauritanie 
 

Adresse de l’organisation :  
ILOT T 27   
42 - 006 PORTE 120 
BP 4512-NOUAKCHOTT 
 
Nom de la personne responsable :  
Tèje Méchri Hadj Adjémi (trésorier) 
Tel : 233 83 41 
Courriel : tejemechri@yahoo.fr 
Site web : www.tous-ensemble.info 
 
 
Nom de la personne contact  : Idem 
 
Statut juridique  : Association Mauritanienne 
 
Date de création : En cours 
 
Référence bancaire : EN COURS 
 
Domaine d’intervention et zones d’intervention :  
Développement touristique solidaire,  
Projet de construction d’un ensemble immobilier intitulé Village Vacance Solidaire de 16 
cases en périphérie du parc national du Diawling 
 
Moyen dont dispose l’organisation : 
Partenariat avec la Sarl Poussières d’étoiles (prêt de bureau) 
Financement par des investisseurs privés 
 
 
CONTEXTE 
 
De nombreuses études démontrent la nécessité de développer le tourisme en général et 
pointe le manque de moyen financier dans ce domaine. Une forme particulière de tourisme 
se développe, appelé tourisme solidaire, (écolodge, village vacance solidaire) sous 
l’impulsion d’un nouveau besoin des occidentaux, désireux d’authenticité et d’apporter une 
aide concrète en terme de développement durable. 
 
La Mauritanie  présente des éléments favorables à ce développemen t tel que : 
 

·  Une nature préservée et riche en bio diversité (mer et désert) 
·  Un climat favorable toute l’année 
·  Un environnement politique stable 
·  Une volonté politique au développement d’investissement touristique 
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·  Une première expérience d’accueil touristique notamment dans le désert 
·  Faible population (environ 3 millions) accueillante et ayant un esprit très 

communautaire 
 

LE CADRE INSTITUTIONNEL  

Les attributions de l’administration nationale du tourisme mauritanien (ANT) ont été 
réaffirmées par une lettre de mission du premier ministre adressée le 20 juillet 2007 au 
ministère de l’artisanat et du tourisme qui précise les objectifs à atteindre : 

·  18% de croissance annuelle 
·  nouvelle création d’hébergement de haut et moyen standing 
·  diversifications des propositions dans la perspective d’un tourisme durable 

 
JUSTIFICATION 
 
Les points forts du projet : 
 
·  Un financement privé à hauteur de 85% 
·  Un site exceptionnel et bien desservi (route de Diama et aéroport de St Louis à 55 Km) 
·  Un mode collectif de gestion (mise en waqf du village vacance) 
·  Des « Very indispensables partenaires » représentants aussi des clients potentiels (35%) 
·  La mise en réseau du projet autour de tous ensemble développement (recherche de 

financement européen, recherche de partenariat avec des professionnels du tourisme) 
 
Les contraintes et les risques : 
 

·  La difficulté de collecter des fonds pour cette opération 
·  La difficulté de trouver sur place tous les métiers dont nécessite le projet 
·  Les délais de construction inhérents à la difficulté d’accès du réseau routier 
·  Les réserves limitées en eau potable 
·  L’impact socio culturel sur les populations 

 
La rareté des infrastructures touristiques, la lutte contre la pauvreté doivent s’articuler 
autour d’une nouvelle forme de demande de loisirs en occident. 
Si les pouvoirs publics acceptent l’idée d’un tourisme solidaire et durable, nous pouvons 
rassembler des fonds nécessaires pour financer des infrastructures touristiques novatrices. 
D’autre part la mise en Waqf* de nos Villages Vacances Solidaires associé (appuyés) à une 
communauté villageoise garantit la pérennité du projet en terme de solidarité, d’équité et de 
gestion. 
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OBJECTIFS 

Le tourisme responsable est un secteur où l’emploi est encore à développer parce que 
l’Afrique fait rêver des milliers d’occidentaux à la recherche de valeur essentielles telles que 
la fraternité, l’esprit communautaire, l’authenticité culturelle et la préservation de la nature et 
des paysages.  

Nos objectifs sont de : 

·  Lever des fonds auprès des particuliers selon le modèle de la 
MicropropriétéSolidaire 

·  Mettre en œuvre un modèle architectural innovant et reproductible 
·  Confier à une communauté villageoise la gestion pleine et entière d’un centre 

touristique moderne 
·  Valoriser les séjours localement auprès d’une classe moyenne du pays 
·  Utiliser le dispositif législatif intitulé waqf* pour valider notre engagement solidaire 
·  Former des professionnels dans les métiers du tourisme 
·  Valoriser le patrimoine naturel du parc national du Diawling 

 
LES BENEFICIAIRES  
 

La situation géographique exceptionnelle de « N’DIAGO » et l’absence de concurrence en 
fait le lieu idéal pour une première expérience. Sa communauté Inter-villageoises d’environ 
2500 habitants est significative puisqu’elle rassemble les trois composantes Mauritaniennes 
(Maure, négro Africaine et haratine) 

Il n’y a sur la zone aucune activité touristique qui revendique un tourisme durable  et la 
population s’est impliquée dès le départ pour mobiliser son énergie et recenser ses atouts 
 
 
ACTIVITE DU PROJET 
 
A terme la construction d’un complexe touristique de 16 chambres sur une zone à forte 
valeur ajoutée touristique d’un investissement global de 600 000€ 
 
A terme le village doit générer une activité de l’o rdre de : 
 
• 450 clients annuels soit plus de 4500 nuitées (réparties entre les VIP 35%, les nationaux 

15%, les voyagistes 50%) 
• Un chiffre d’affaire de :150 000€ 
• L’emploi réel de 15 personnes et de 20 autres dans des activités annexes (guides, 

chauffeurs, artisans, producteurs de fruits et légumes, épicier, infirmier, jardiniers, 
animatrice d’enfants…) 

• La création d’une école, d’une épicerie communautaire, d’une case santé et d’un jardin 
de plante médicinale communautaire. 

 
DUREE 
 

La mise en œuvre se fait en trois temps : 
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·  La construction : 24 mois 
·  L’accompagnement de l’exploitation : 3 à 4 ans 
·  L’adhésion au réseau Tous Ensemble et la remise de la gestion totale et complète à 

la communauté  
 
 
LES PARTENAIRES  
 
Le partenariat, relation construite et voulue par différents acteurs, découle d’une motivation de « faire ensemble » – définir, planifier, 
réaliser –. Le partenariat est donc, spécifiquement, une coopération. 
C’est aussi une relation qui s’enrichit, ou devrait s’enrichir, des apports culturels, intellectuels et matériels de chacun des partenaires. 
De fait, un partenariat efficace doit illustrer la logique gagnant-gagnant et représenter un avantage pour chacun des partenaires. 

 
Nous en distinguons trois types : 
 

·  Les partenaires acteurs directs du changement : 
La commune et les habitants 
·  Les aides privés 
Les investisseurs et le cabinet d’expertise en développement durable 
·  Les partenaires institutionnels 
Le ministère du tourisme mauritanien, les bailleurs de fond 

 
 
LOCALISATION  
 
Point Gps : 16°08 55 2 N 16°29 50 8 W sur la commun e de N’DIAGO au sud de la 
Mauritanie en bordure du parc National du Diawling, sur le site de N’GAR. 
 
Idéalement situé à la frontière entre le Sénégal et la Mauritanie, sur la commune de 
N’Diago, le projet d’installation d’un village vacances solidaire présente beaucoup 
d’avantages. 
 

·  Outre de s’appuyer sur un village très communautaire, son accès est aisé. l’aéroport 
de St Louis du Sénégal est à 55 km (déserte tous les mercredi) 
Entouré à l’ouest par l’océan Atlantique, au nord les étendues désertiques du Trarza 
et au sud le fleuve Sénégal cette localisation en bordure du Diawling est 
exceptionnelle par sa biodiversité. 

·  La faune y est abondante : Grands rassemblements d’oiseaux d’eau, migrateurs et 
sédentaires ; La flore aussi notamment constitués de différentes espèces d’acacias, 
d’Avicennia africana, Tamarix, Prosopis 

·  Actuellement il n’existe aucune infrastructure capable d’accueillir dans des conditions 
optimales des touristes curieux de découvrir une faune exceptionnelle d’oiseaux 
migrateurs, de vivre la vie d’un village africain au bord du fleuve Sénégal ou de 
découvrir les joies balnéaires locales. 

 
 
BUDJET TOTAL  
 
Le budget global de construction est de : 550 000 € 
Le budget annuel d’exploitation : 250 000 € 
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ELEMENT D’ IDENTIFICATION DU PORTEUR DU PROJET  
 
Village vacances solidaire de N’DIAGO 
 
 
 
Nom de l’organisation :  Tous-Ensemble Mauritanie 

 
Adresse de l’organisation :  
ILOT T 27   
42 - 006 PORTE 120 
BP 4512-NOUAKCHOTT 

 
 
Nom de la personne responsable :  
Tèje Méchri Hadj Adjémi (trésorier) 
Tel : 233 83 41 
Courriel : tejemechri@yahoo.fr 
Site web : www.tous-ensemble.info 
 
 
Nom de la personne contact  : Idem 
 
Statut juridique  : Association Mauritanienne 
 
Date de création : En cours 
 
Référence bancaire : 
 
Domaine d’intervention et zones d’intervention :  
Développement touristique solidaire,  
Projet de construction d’un ensemble immobilier intitulé Village Vacance Solidaire de 16 
cases en périphérie du parc national du Diawling 
 
Moyen dont dispose l’organisation : 
Partenariat avec la Sarl Poussières d’étoiles (prêt de bureau) 
Financement par des investisseurs privés 
 
 

CONTEXTE ET JUSTIFICATION DU PROJET  
 
 

Titre du projet  : Village vacances solidaire Tous-Ensemble Mauritanie 
 
Localisation : 
Point Gps : 16°08 55 2 N 16°29 50 8 W sur la commun e de N’DIAGO au sud de la 
Mauritanie en bordure du parc National du Diawling, sur le site de N’GAR. 
 
 
Contexte de départ :   
 
La nécessité de développer une activité économique dans un site exceptionnel permettant 
une source de revenu à l’intercommunalité de N’ Diago. ( Birette, sbeika, Ndiago) 
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L’inexploitation des richesses de la bio diversité, alors que d’autres expériences sont tentée 
ans d’autres pays de la sous région. 
 
Justification du projet  :  
 
En créant un pôle touristique, la création d’emplois qui en résulte, fixe les populations en les 
associant à la réalisation du village vacance et créé des emplois directs et d’autres induits. 
La gestion en Waqf* permet la redistribution des profits dans des projets communautaires, 
tels qu’une école et une épicerie communautaire. 
 
Les points forts du projet : 
 
·  Un financement privé à hauteur de 85% 
·  Un site exceptionnel et bien desservi (route de Diama et aéroport de St Louis à 55 Km) 
·  Un mode collectif de gestion (mise en waqf du village vacance) 
·  Des « Very indispensables partenaires » représentants aussi des clients potentiels (35%) 
·  La mise en réseau du projet autour de tous ensemble développement (recherche de 

financement européen, recherche de partenariat avec des professionnels du tourisme) 
 
 
Identification des bénéficiaires : 
 
L’activité de construction va mobiliser une vingtaine de personnes issues des villages de la 
commune et l’exploitation générera 20 emplois directs et une vingtaine induits. 
Le village vacance devra montrer l’exemple en matière de préservation de la biosphère en 
trouvant des solutions de recyclage des déchets, de gestion de l’énergie et de production 
agricole biologique et devrait créer des emplois spécialisés (Guides ornithologiques, 
éboueurs, loueur de VTT , lessiveuses etc…). 
 
Cadre d’intervention : 
 
Le projet s’inscrit dans le cadre légal du waqf qui congèle la propriété privée la rendant 
incessible et inaliénable. 
Dans ce dispositif le village vacance solidaire est géré par un conseil représentant : 
Tous-ensemble Mauritanie – la communauté villageoise – la mairie 

Une lettre de mission du premier ministre adressée le 20 juillet 2007 au ministère de 
l’artisanat et du tourisme qui précise les objectifs à atteindre : 

·  18% de croissance annuelle 
·  nouvelle création d’hébergement de haut et moyen standing 
·  diversifications des propositions dans la perspective d’un tourisme durable 
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DESCRIPTION DU PROJET 
 
 
Objectifs principaux du projet : 
 

·  Créer des emplois locaux dans le secteur du tourisme solidaire et durable 
·  Valorisation de la biodiversité pour en faire un atout du développement économique 
·  Impliquer les populations dans un projet de développement durable 
·  Créer un effet démonstratif et reproductible en matière touristique (d’autres sites 

pressentis en Mauritanie) 

 

Description des activités prévues : 

Phase 1 : étude d’impact sociologique et environnementale (2 mois) 

Phase 2 : Recherche des fonds et des partenariats (18 mois) 

Phase 3 : Construction du Village vacance Solidaire (24 mois) 

Phase 4 : Exploitation du site en tutorat (accompagnement technique de 3 ans) 

 

Résultats attendus : 

450 clients annuels soit plus de 4500 nuitées (réparties entre les : VIP 35%, les nationaux 
15%, les voyagistes 50%) 
L’emploi réel de 20 personnes et de 20 autres dans des activités annexes (guides, 
chauffeurs, artisans, producteurs de fruits et légumes, épicier, infirmier, jardiniers, 
animatrice d’enfants, loueur de VTT, guide ornithologique…) 
 
Partenaires et acteurs dans le projet : 
 
Partenaires financiers : budget de 600 000€ 
 

·  Les Very indispensables Partenaires : 85% du budget 
·  La coopération non française : 5% du budget 
·  La coopération Française : 10% du budget 

 
Les autres partenaires : 
 

·  Tous-Ensemble Développement (tête de réseau) qui collecte les fonds en Europe et 
qui est maître d’ouvrage de l’opération globale. 

·  Tous-Ensemble Mauritanie qui est le maître d’ouvrage délégué 
·  Le parc national du Diawling comme expert environnemental 
·  La commune de N’Diago qui donne le terrrain 
·  L’association locale des villageois (pour le développement harmonieux du territoire) 
  
 

Contraintes et risques : 
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·  La difficulté de collecter des fonds pour cette opération 
·  La difficulté de trouver sur place tous les métiers dont nécessite le projet 
·  Les délais de construction inhérents à la difficulté d’accès du réseau routier 
·  Les réserves limitées en eau potable 
·  L’impact socio culturel sur les populations 

 
Originalité du projet : 
 

·  Ce n’est pas du don c’est un investissement social : « Le don’Acteur » abandonne sa 
« propriété » pour un droit d’usage ! 

·  Les profits (une part) est directement investit pour les œuvres sociales de la 
communauté villageoise. 

·  Le projet est sous le régime du Waqf* dont l’esprit est la congélation du terrain et des 
investissements qui ne peuvent être cédés ni repris. La gestion est collectives : état, 
tous-ensemble local et communauté villageoise 

·  Un accompagnement technique et humain (tutorat de 3 ans) validera le savoir-faire 
acquis 

·  Le modèle peut se dupliquer permettant une gestion en réseau des différents 
villages et la possibilité des VIP de varier leur séjour d’un pays à un autres. 

 
 
Modalité de mise en œuvre et du suivi du projet : 
 
La commune de n’Diago va céder une parcelle de cinq hectares qui sera mise en waqf et 
enregistrée en tant que telle. 
 
Le Maître d’ouvrage est l’association Tous-Ensemble développement (France) : 
Elle a en charge la collecte des fonds et sa redistribution, la conception architecturale du 
village, le suivi financier des travaux et la recherche de partenaires commerciaux. 
 
Le Maître d’ouvrage délégué est l’association Tous-Ensemble (Mauritanie) : 
Elle a en charge le suivi de chantier, la formation professionnelle et est en relation avec 
toutes les institutions locales 
 
La communauté villageoise associé au recrutement des personnels. 
 
 
 
Calendrier de réalisation prévisionnel 
 

Nature 
des activités 

1 
2009 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
2010 

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

Travaux de 
construction 

           T T T T T T T T T T T T 
Collecte 
des fonds 

C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C C 
formation                 F F F F F F F 
Etudes E E E E E E E E                
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Le projet architectural 

Des constructions solidaires intégrées aux paysage et respectueuses des impératifs 
écologiques 

Pour satisfaire à ce label environnemental, les chantiers vont utiliser des matériaux certifiés 
(bois recyclable, briques pleines en terre crue, sol en bambou, etc.) et des peintures avec 
des pigments naturels. Les maisons seront également équipées de panneaux solaires. Un 
effort particulier sera apporté aux traitements des déchets :Tri sélectif, recyclage… 

Un effort particulier d’arborisation et d’urbanisation sera mis en œuvre pour conserver le 
caractère naturel du site de Birette. 

En favorisant les techniques locales et l’emploi de  matériaux naturels nous : 

·  impliquons les populations locales dans les actions de conservation de la biodiversité,  
·  intégrons la protection de la biodiversité dans une démarche de développement, par 

le biais d'un usage raisonné.  

Les solutions retenues 
 
Energie 
 

Panneaux solaires - Eolienne 
 

Eau 
 

Traitement des eaux usées : Réservoir de décantation (utilisation 
arrosage jardin) Désalinisation (3000/j) 
 

Gestion des déchets 
Humains 
Alimentaires 

Latrine avec réseau VRD 
 
Bac à compost 
 

Ventilation des habitations 
 

Puits Marseillais 
 

Matériaux de constructions Briques pleines en terre crues et paille naturelle (n° d’isolation) 
Urbanisation et signalétique Etude préalable des mouvements de population et impact sur 

l’environnement ( bruit, poussières,isolement) 
Facilité de visibilité et intégration dans l’environnement 

  
 
 
SITUATION EN FIN DE PROJET 

 
Impacts du projet pour les bénéficiaires 
 
Les indicateurs 
 
BFR 30 000€  
Nb emplois réels 15  
Nb emplois Induits 15  
Nb de tours operator 3  
C.A prévisionnel 150 000€  
eau 3000 l /J  
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Viabilité du projet  
 

·  Le village vacance est géré en waqf* ce qui contribue à sa durabilité. 
·  Un Conseil d’administration réunissant le Maître d’ouvrage, le maître d’ouvrage 

délégué et la communauté villageoise gère l’équipement. 
·  Durant une période de 3 ans, le village vacance est géré par le Maître d’ouvrage puis 

sa gestion est rétrocédée au waqf. 
·  Les 1000 don’Acteurs sont des clients captifs qui résideront une fois par an au 

village.  
·  La recherche de partenariats commerciaux est assurée par une structure 

internationale (Tous-Ensemble-développement) 
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Argumentaires  
contact@tous-ensemble.info 

 
·   
 

Au Sud, les devises liées au développement touristique ne font que transiter... 
tout en entraînant de multiples effets pervers. Le développement touristique 

implique en effet des choix (construction de grosses infrastructures, 
surexploitation des ressources, etc.) qui se font au détriment des besoins des 

populations et du respect de leurs droits.  
Par le décalage économique et culturel qu'il induit, le tourisme contribue également à la disparition 
des savoir-faire locaux et à l'émergence de nouveaux comportements socio-économiques : 
mendicité, prostitution, "folklorisation" des rites et des cultures... 
Face à ce constat d’autres formes peuvent émerger c’est le cas de ���������	
��  en Afrique. 
 
 

·  Le don non ! Oui à l’épargne publique et aux invest isseurs …  
 
Aujourd’hui l’implication strictement financière des particuliers montre ses limites. Les institutions 
internationales limitent leurs aides aux accords bilatéraux et les Ong parent à l’urgence. La 
tendance est à l’aide individuelle grâce notamment au micro crédit qui donne des résultats 
impressionnants. 
���������	
��  mise sur des projets plus ambitieux, sans aides publiques, impliquant une nouvelle 
catégorie de donateurs plus « investisseurs » que « bonne âme » ! 
En misant sur cette approche on rapproche deux mondes : celui du développement plutôt social et 
celui de l’entreprenariat plutôt économique.  
Le don s’exprime différemment ici en abandonnant sa propriété pour ne jouir que de l’usufruit 
réalisable sous la forme d’un service ! 

 
 
·  Le développement durable si l’on veut…  

 
Comment envisager la durabilité d’un projet s’il n’est pas dès le départ inscrit dans son principe. 
���������	
��  inscrit cette notion dans la mise en place d’un dispositif du droit musulman 
imposant la durabilité dans son principe intitulé le waqf*.  
  
Pour qu’un projet dure nous avons retenu 7 principe s forts :  
 
1. Viabilité économique (investisseurs stables + clients fidèles) 
2. Accompagner l’entreprise pendant sa période de consolidation (3 à 4 ans) 
3. Constituer d’un réseau international capable de relayer les bonnes pratiques, développer le 

commerce, aider les porteurs de projets, mutualiser les achats  
4. Garder la gestion pleine et entière en évitant le recours aux subventions (sauf pour la formations 

ou les études préalables) 
5. Impliquer les populations à l’élaboration du projet 
6. Développer la gestion participative et partager des bénéfices 
7. Développer des actions de formation fortes et continues 
 
 
 
 
 
 

·  L’émigration imposée par l’occident…  
 
Ce dont souffre le sud est de manquer de déboucher pour ses produits ainsi que de capacité 
financière pour investir dans des projets innovants puis de les faire reconnaître. 
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Les populations sans travail tentent d’émigrer alors qu’elles préféraient se fixer sur place. Un 
travailleur en Afrique peut faire vivre (ici les réflexes consuméristes sont pauvres aussi) jusqu’à 20 
personnes. 
���������	
��  fournit du travail à 15 personnes (soit 300 individus) et génèrent jusqu’à 12 emplois 
induits (maraîchers, guide touristique, chauffeurs, artisans, vendeurs divers, gardiens etc…) 
Le secteur du tourisme durable est en progression, il faut donc investir maintenant avec des modes 
d’interventions originaux et solidaires 
 

·  Economie et solidarité, pourquoi les opposer ? 
 
Le temps où les deux termes se contredisaient est fini ! Aujourd’hui l’un ne va plus sans l’autre. « Le 
blanc »n’est plus une vache à lait et l’autochtone celui qui « mange le fric !». 
���������	
��  s’inscrit dans cette logique du « donnant/donnant ». Si l’argent reste une 
prérogative de l’occident, les compétences existent dans les pays du tiers-monde ce qui nous 
amène à penser qu’un projet touristique intelligent respectant les lois économiques et les intérêts 
des hommes produira des richesses à partager équitablement. 
Trouver des investisseurs, faire venir des clients ne peut se faire si la main d’œuvre manque est mal 
formé ou/et peu motivée 
�
���������	
��  remet l’homme et l’activité économique au même ran g et mise sur des règles 
de gestion adaptées : 
 

1. Investissement « gelé » (pas de spéculation, gestion sur le long terme) 
2. Gestion collégiale impliquant les Don’Acteurs, la communauté villageoise et ���������	
��   
3. Conciliation du développement touristique en respectant les populations locales et en 

protégeant l’environnement 
4. Rentabilité d’exploitation optimale (constitution d’un BFR de départ et utilisation des outils de 

gestion performant) 
5. Services à l’occidentale (le client est roi) 
6. Plan marketing à l’enseigne « ���������	
�� »  

 
 

·  Le service et l’emploi, des emplois de service…  
 
Il est un secteur économique où l’Afrique a une chance de développer, c’est bien le tourisme et le 
tourisme durable en particulier. 
Plusieurs atouts en font une destination attrayante  : 
 

1. La préservation de la biodiversité, dernier rempart pour la protection de l’environnement 
avec des paysages exceptionnellement sauvages (l’Afrique ne pollue pas) 

2. La culture africaine est authentique et préservée encore du modèle occidental 
3. Le sens africain de l’hospitalité en fait une destination amicale et même fraternelle 
4. L’intérêt des voyagistes et d’une clientèle pour des formes de séjours plus axés sur le désir 

de rencontres tout en conservant les standings de confort (sécurité alimentaire, hygiène, 
proposition de loisir et santé) 

 
���������	
��  l’a bien compris et axe son développement sur des modèles ayant fait leur preuve 
comme les clubs de vacances « all inclusives » mais où les activités proposée sont essentiellement 
axées sur des activités locales et liées à la découverte de la nature : (initiation au djembé, VTT dans 
les parc nationaux, découverte du désert, Gym africaine, etc…la liste n’étant pas exhaustive) 
L’implantation à proximité d’une communauté villageoise rend les contacts facilités, les rituels des 
soirées sous « le grand arbre à palabres », les invitations individuelles empêchent toutes formes de 
ghettoïsation du Village Vacance. 
Cet esprit de la rencontre est au centre de la réussite d’un séjour qui doit rester « inoubliable ».  
C’est en s’impliquant honnêtement que les populations, à qui nous offrons un outil exceptionnel, 
trouveront les sources de revenus nécessaires pour une meilleure vie au village. 
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·  Le Village Vacances Solidaire, un club VACANCE « al l inclusive»  
 

���������	
��  a bien compris que si le respect de l’authenticité est une priorité, le confort de la 
clientèle ne doit pas être ignoré.  
Chaque fois situé dans un environnement exceptionnel « le Village vacance Solidaire » est 
entièrement autonome en matière énergétique et respecte les normes environnementales, plus 
contraignantes encore dans les zones protégées.  
Ne nous voilons pas la face, un surcoût en terme d’investissement est inévitable, même si nous 
privilégions les solutions simples et facilement réalisables.  
A terme une économie d’exploitation montrera que ces choix sont les bons. 
���������	
��  à confié l’étude et la réalisation d’un modèle de « V.V.S » à un cabinet 
d’architecture spécialisé dans les constructions bio-climatique. 
16 bungalows de 18 m 2 chacun avec une salle d’eau indépendante, d’une terrasse individuelle 
seront construits en brique de terre au milieu d’un jardin arborée et de nombreux arbres.  
Plusieurs zones communes seront à la disposition des clients : espace lecture -TV, salle à manger, 
salle de jeux, parc pour les enfants et parking. 
L’investissement est évalué à 450 000 € financé par 1000 VIP (Véry Indispensable Partenaires) 
���������	
��  propose une gamme de service très complet permettant à la clientèle de ne pas 
s’ennuyer une seule seconde. 
 

·  Les investisseurs ou l’appel à l’épargne publique…  
 
Aujourd’hui les donateurs demandent plus de visibilité quand aux sommes qu’ils versent à des Ong.  
���������	
��  leur propose de « donner » et en même temps de « profiter » de leur don (cf waqf). 
En effet chaque don’Acteur possédant une part du V.V.S (la part est de 500 €) est invité à séjourner 
sur place gratuitement (le bungalow et le petit déjeuner sont offerts) une fois par an pendant 7 
nuitées et cela perpétuellement. 
Une telle proposition n’est possible que parce que : 
 
1. Les VIP financent 100% de l’investissement (en 3 séjours ils remboursent leurs investissement 

initial) 
2. 250 VIP viennent chaque année (parfois accompagné) et constitue 50% de la clientèle (15% de 

clientèle locale et 35% de clientèle voyagiste) 
3. Les VIP consomme aussi sur place : repas, visites, achats divers et contribuent au 

développement du Chiffre d’affaire global 
4. Chaque VIP peut parrainer un nouvel investisseur pour un autre projet et ainsi ���������	
�� �

lance d’autres programmes de VVS. 
 
 

·  Le réseau, un outil de développement et de pérennit é 
 
Nous ne croyons pas à la mise en réseau de structures qui, si sur le papier ont le même but 
(tourisme durable ou solidaire), n’ont pas la même histoire, ni les mêmes objectifs affirmés.  
C’est pour cela que là encore il est vital d’emprunter les modèles reconnus dans le système 
capitaliste et de les « détourner » à notre profit pour plus de solidarité.  
 
L’idée a été d’empruntée au « franchising » quelque s idées qui marchent…  
 
1. Autonomie de gestion et de décision (chaque unité est indépendante)  
2. Obligation de contractualisation et de respecter les règles de l’enseigne����������	
��  
3. Partager avec « les autres » les bonnes pratiques 
4. Se soumettre aux contrôles qualité et à la communication des résultats 

La culture « d’entreprise est la même » les modèles de gestion et de service identique, ainsi il 
existe une uniformité « invisible qui les clients que l’on pourra fidéliser. 
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5. Versements de royalties en contrepartie de l’accompagnement la règle du (donant /donnant)  
 
Outre de ne pas exister seul face « aux requins », les adhérents peuvent mieux se défendre en 
mutualisant des services (outil de gestion informatiser, service à la clientèle, aide à la décision, 
négociation avec les voyagistes etc…) 
Cette contractualisation est renouvelable et garantie une enseigne facilement repérable (�����
����	
��� Mauritanie, Burkina, Sénégal etc…) par tous les acteurs importants du tourisme 
international (« Todo Juntos  et All to gather marques déposées) ainsi que la clientèle qui pourra à 
terme changer ses lieux de séjours ! 
 
 

·  Nos villages vacances des lieux de rencontre multi culturels 
 
���������	
��    propose des rencontres au sein même de la communauté villageoise. On est loin 
des discours. On est au cœur de la réalité quotidienne africaine faite de peines et de joies 
soudaines. 
Pour connaître l’autre, il faut aller à sa rencontre sur place, ainsi fort d’une meilleure connaissance, 
les peurs tomberont et l’entraide ne se fera plus sur le mode superficiel du don. N’oublions pas nos 
enfants qui hériteront votre titre et qui iront eux aussi avec leurs amis à la rencontre de l’Afrique et 
ils vous béniront de votre choix généreux !  
 
*Le Waqf – en arabe, « arrêt, immobilisation » – est un état particulier de la propriété, exclue 
définitivement du marché par décision de son (ses) propriétaire(s). Dès lors incessible et 
insaisissable, cette propriété peut être gérée sur le très long terme, au bénéfice d’œuvres sociales 
choisies par le(s) propriétaire(s). Le mode de gestion, qui s’étale désormais sur des siècles 
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